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生 年 月 日 ： 1 9 6 4 年 1 2 月 2 8 日

出 身 地 ： 沖 縄 県 宮 古 島

略 歴 紹 介 ：

1 9 9 7  年 １ 月 ㈱ 上 野 商 会 （ 現 ㈱ Ｔ Ｓ Ｉ ） 入 社

2 0 0 4  年 1 1 月 同 社 取 締 役 商 品 部 長

2 0 1 2  年 ９ 月 同 社 取 締 役 執 行 役 員 商 品 本 部 長

2 0 1 6  年 1 1 月 同 社 専 務 取 締 役 執 行 役 員 商 品 本 部 長

2 0 1 8  年 1 1 月 同 社 取 締 役 社 長 兼 商 品 本 部 長

2 0 1 9  年 ６ 月 当 社 執 行 役 員

2 0 2 0  年 ３ 月 当 社 執 行 役 員 第 ４ 事 業 カ ン パ ニ ー 長

2 0 2 0  年 ５ 月 当 社 取 締 役 第 ４ 事 業 カ ン パ ニ ー 長

2 0 2 0  年 ７ 月 当 社 取 締 役 営 業 本 部 長 兼 同 本 部 第 ４ 事 業 カ ン パ ニ ー 長

2 0 2 1  年 ３ 月 当 社 代 表 取 締 役 社 長 兼 ㈱ Ｔ Ｓ Ｉ 代 表 取 締 役 社 長 （ 現 任 ）

株 式 会 社 T S I ホ ー ル デ ィ ン グ ス 代 表 取 締 役 社 長

下地 毅

2 I n t r o d u c t i o n

はじめに



会社概要（概要・沿革）

事業（ブランド）紹介

中期経営計画 TSI Innovation Program 2025(TIP25)

上期業績と今期計画について

SDGsに関する取組みについて

株主還元について
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AGENDA



1 会 社 概 要



T S I グ ル ー プ は 、 そ の 前 身 で あ る 東 京 ス タ イ ル 、

サ ン エ ー ・ イ ン タ ー ナ シ ョ ナ ル の 時 代 か ら 数 え て 、

7 0 年 以 上 に 渡 り 、 歓 び や 輝 き を 生 む フ ァ ッ シ ョ ン を 提 供 し て き ま し た 。

従業員数

ブランド数

自 社 E C
サ イ ト 数

グループ全体

5,614 人

(2022年2月28日現在)54
ブランド

うち臨時従業員

1,093 人

実 店 舗 数

国内 848店舗

海外 41店舗

＋

中国22/イギリス11/

アメリカ5/フランス2/

イタリア1

29
国内サイト

5

名 称

本 社 所 在 地

設 立

売 上 高

当 期 純 利 益

資 本 金

代 表 者

株 式 会 社 T S I ホ ー ル デ ィ ン グ ス

東 京 都 港 区 赤 坂 8 丁 目 5 番 2 7 号

2 0 1 1 年 6 月 1 日

1 , 4 0 3 億 円

1 0 億 円

1 5 0 億 円

代 表 取 締 役 社 長 下 地 毅

C o r p o r a t e  P r o f i l e

会社概要
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2022/3 統合
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• 2 0 2 1 年 3 月 に 9 社 の 事 業 会 社 、 2 0 2 2 年 3 月 に ㈱ 上 野 商 会 を ㈱ T S I と し て 統 合 し 、 組 織 構 造 を ス リ ム 化 。

• 2 0 2 2 年 9 月 の 本 社 移 転 に よ り 、 6 つ の 事 業 会 社 を 1 拠 点 に 集 約 。

O r g a n i z a t i o n

組織体制



7

• 5 0 を 超 え る ブ ラ ン ド を 国 内 外 で 展 開 。

• レ デ ィ ス ・ メ ン ズ ア パ レ ル に 加 え て 、 ス ポ ー ツ 、 ス ト リ ー ト カ ジ ュ ア ル 、 ア ウ ト ド ア な ど

幅 広 い カ テ ゴ リ ー で 個 性 の あ る ブ ラ ン ド を 保 有 。

• ア パ レ ル 事 業 を 中 心 に 飲 食 ・ コ ス メ な ど フ ァ ッ シ ョ ン と 親 和 性 の 高 い 事 業 を 運 営 し 、

洋 服 だ け で な く ラ イ フ ス タ イ ル を 提 案 。

• 歴 史 の あ る ブ ラ ン ド を 運 営 す る 一 方 で 、 会 社 設 立 後 に M & A を し た ブ ラ ン ド が ブ ラ ン ド

ポ ー ト フ ォ リ オ の 中 核 へ と 成 長 。

O u r  S t r e n g t h

当社の強み(1) 幅広いカテゴリーで多ブランド展開

B r a n d  i n d e x



• リ ア ル 店 舗 と の 相 互 送 客 効 果 が 高 い 自 社 E C 比 率 は 4 5 . 4 ％ と 毎 期 伸 長 。

• E C 投 資 に 注 力 し 、 直 近 の E C 売 上 高 は 全 体 の 3 4 . 4 ％ を 占 め る 。

（ 参 考 ： 2 0 2 0 年 ア パ レ ル 業 界 平 均 E C 化 率 1 9 . 4 4 ％ [ 経 済 産 業 省 H P よ り ] ）

8

31.5%

43.9% 45.4%

2020年2月期 2021年2月期 2022年2月期

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

40.0%

45.0%

50.0%

55.0%

国内自社EC比率

2020.2期 2021.2期 2022.2期 前々期比 前期比

国内自社EC売上高 114.4億円 178.7億円 178.4億円 155.9% 99.8%

(自社EC比率) (31.5%) (43.9%) (45.4%) (+13.9pt) (+1.5pt)

国内EC売上高 363.4億円 406.8億円 392.8億円 108.1% 96.6%

(国内EC化率)※１ (25.3%) (37.0%) (34.5%) (＋9.2pt) (▲2.5pt)

海外EC売上高 7.9億円 32.4億円 36.9億円 469.2% 114.1%

(海外EC化率)※２ (9.3%) (37.4%) (33.3%) (＋24.0pt) (▲4.1pt)

EC売上高合計 371.2億円 439.2億円 429.8億円 115.8% 97.9%

(EC化率)※１ (24.4%) (37.0%) (34.4%) (＋10.0pt) (▲2.6pt)

※１ EC化率について、国内その他売上（卸や社販等）を除き算出
※２ 米国でECサイト「タクティクス」を中心に運営するEfuego Corp社が、2021年第2四半期から連結対象となり、

海外売上高に計上。

好 調 な ゴ ル フ ・ ス ト リ ー ト 事 業 、 O M O 強 化 へ

の シ フ ト チ ェ ン ジ が 順 調 な レ デ ィ ー ス ブ ラ ン ド

が 自 社 E C 比 の 成 長 を 牽 引 。

O u r  S t r e n g t h

当社の強み(2) リアル店舗とECの融合によるオムニチャネル

E C 売 上 高 概 況 自 社 E C 比 率

https://www.meti.go.jp/press/2021/07/20210730010/20210730010.html
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当社の強み(3) 強固な財務基盤＝十分な投資余力を有する

9

資 産 内 容 の 健 全 化 と 資 産 効 率 の 向 上 に

よ り 総 資 産 を 圧 縮 す る 一 方 で 、 純 資 産

は 高 水 準 を 維 持 。

⇒ 自 己 資 本 比 率 7 0 ％ と 財 務 基 盤 は 盤 石

単位：億円

総 資 本 ・ 純 資 産 と 自 己 資 本 比 率 の 推 移

B a l a n c e  s h e e t

■ ネ ッ ト 金 融 資 産 5 2 4 億 円
現 預 金 3 9 2 億 円
有 価 証 券 2 9 3 億 円
有 利 子 負 債 1 6 1 億 円
（ 2 0 2 2 年 2 月 末 時 点 ）

３か年で300億円規模
の成長投資を計画

充分な投資余力を保持



２ 事業（ブランド）紹介
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D i g i t a l  G e n e r a t i o n

デ ジ タ ル × フ ァ ッ シ ョ ン に よ る、デ ジ タ ル

ネ イ テ ィ ブ 世 代 に 向 け た フ ァ ッ シ ョ ン エ

ン タ ー テ イ ン メ ン ト を 創 造 す る 。

デ ジ タ ル

ジ ェ ネ レ ー シ ョ ン

D 2 C / F 2 C
D i g i t a l  
Fa s h i o n

G e n - Z  Fa s h i o n

W e l l n e s s  &  L i f e s t y l e

生 活 者 の 健 康 や 幸 せ 、 延 い て は 社 会 へ 良

い イ ン パ ク ト を 与 え る フ ァ ッ シ ョ ン エ ン

タ ー テ イ ン メ ン ト を 創 造 す る 。

ウ ェ ル ネ ス &

ラ イ フ ス タ イ ル

L i fe st y l e

O u t d o o r

At h l e i s u re

1
S t r e e t  & C u l t u r e

ス ト リ ー ト カ ル チ ャ ー を 育 成 し 、 社 会 や

環 境 を ポ ジ テ ィ ブ に す る フ ァ ッ シ ョ ン エ

ン タ ー テ イ ン メ ン ト を 創 造 す る 。

ス ト リ ー ト &

カ ル チ ャ ー

C u l t u r e

S t r e e t

S e l e c t

2

F a s h i o n C a p i t a l

ブ ラ ン ド の 体 験 価 値 を 磨 き 、 高 感 度 な ア

パ レ ル を 中 核 と し た フ ァ ッ シ ョ ン エ ン

タ ー テ イ ン メ ン ト を 創 造 す る 。

フ ァ ッ シ ョ ン

キ ャ ピ タ ル

L a d y ’s  
Fa s h i o n

3 4

• 事 業 領 域 を 4 つ に 分 類 し て 組 織 を 編 制 。

• 成 長 事 業 領 域 へ 投 資 を 進 め る 。

B u s i n e s s  a r e a

4つの事業領域



生 活 者 の 健 康 や 幸 せ、延 い て は 社 会 へ 良 い イ ン パ ク

ト を 与 え る フ ァ ッ シ ョ ン エ ン タ ー テ イ ン メ ン ト を 創

造 す る 。

12 W e l l n e s s  &  L i f e s t y l e

ウェルネス&ライフスタイル事業Div.
売 上 高

226.7億円

B r 数

18

32.6%

売上構成比

W e l l n e s s L i f e s t y l e

注）2023年2月期上期売上



13 S t r e e t  &  C u l t u r e

ストリート＆カルチャー事業Div.
ス ト リ ー ト カ ル チ ャ ー を 育 成 し 、 社 会 や 環 境 を ポ ジ

テ ィ ブ に す る フ ァ ッ シ ョ ン エ ン タ ー テ イ ン メ ン ト を

創 造 す る 。

S t r e e t C u l t u r e

35.5%

売上構成比

売 上 高

247.2億円

B r 数

17
注）2023年2月期上期売上



23.1%

売上構成比

14 F a s h i o n  C a p i t a l

ファッションキャピタル事業Div.

ブ ラ ン ド の 体 験 価 値 を 磨 き 、 高 感 度 な ア パ レ ル を 中 核 と し

た フ ァ ッ シ ョ ン エ ン タ ー テ イ ン メ ン ト を 創 造 す る 。

F a s h i o n  C a p i t a l

売 上 高

160.6億円

B r 数

13
注）2023年2月期上期売上



8.8%

15

売上構成比

D i g i t a l  G e n e r a t i o n

デジタルジェネレーション事業Div.

デ ジ タ ル × フ ァ ッ シ ョ ン に よ る 、 デ ジ タ ル ネ イ テ ィ ブ 世 代

に 向 け た フ ァ ッ シ ョ ン エ ン タ ー テ イ ン メ ン ト を 創 造 す る 。

売 上 高

61.1億円

B r 数

8
注）2023年2月期上期売上

その他事業もあるため4事業の合計は総売上高と一致しません。

D i g i t a l  G e n e r a t i o n



３
中期経営計画
TSI Innovation Program 2025(TIP25)



ファッションエンターテインメントの力で、

世界の共感と社会的価値を生み出す。

P u r p o s e



18 O u r  P u r p o s e

パーパスの実現に向けて

事 業 投 資

サ ス テ ナ ビ リ テ ィ

企 業 文 化

E C の 飛 躍 的 拡 大 収 益 力 の 強 化 新 た な 体 験 価 値 の
ク リ エ ー シ ョ ン

成 長 事 業 領 域 へ の 投 資

パ ー パ ス の 実 現

1. 3.

4.

2.

1.

2.

4. 成 長 事 業 領 域 へ の 投 資
・ 成 長 領 域 を 明 確 に 定 義 し 、 集 中 的 な 投 資 を 行 う

・ ウ ェ ル ネ ス 事 業 と ス ト リ ー ト 事 業 は ３ カ 年 に お け る

売 上 拡 大 領 域

・ デ ジ タ ル ジ ェ ネ レ ー シ ョ ン 事 業 は 将 来 を 見 据 え た

次 世 代 顧 客 価 値 を 開 発

収 益 力 の 強 化
・ 体 験 価 値 向 上 に 向 け た リ ア ル 店 舗 へ の 投 資

・ エ ン タ ー テ イ ン メ ン ト の 追 求 に よ る 顧 客 獲 得 を 目 指 す

・ 低 収 益 事 業 の 随 時 見 直 し

E C の 飛 躍 的 拡 大
・ E C ・ デ ジ タ ル 領 域 拡 大 に 向 け た 投 資

・ E コ マ ー ス 事 業 の 大 幅 拡 大 に 向 け た 企 業 構 造 改 革

・ 大 型 販 促 と 連 動 し た 売 上 拡 大

3. 新 た な 体 験 価 値 の ク リ エ ー シ ョ ン
・ 非 ア パ レ ル 事 業 の 展 開 と 事 業 間 シ ナ ジ ー

・ ア ラ イ ア ン ス 、 M & A な ど に よ り 新 た な 経 済 圏 を 創 出

・ P R チ ー ム の エ ン タ ー テ イ ン メ ン ト 化

• 2 0 2 2 年 4 月 に パ ー パ ス を 公 表 。

• 事 業 投 資 、 サ ス テ ナ ビ リ テ ィ 、 企 業 文 化 の 醸 成 を 通 じ て 、 パ ー パ ス を 実 現 し て い く 。



T S I  I n n o v a t i o n  P r o g r a m  2 0 2 5
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2025年2月期目標値

• 中 期 経 営 計 画 の 最 終 年 度 の 目 標 値 は 以 下 の 通 り 。

• 前 掲 の 4 つ の 事 業 投 資 に よ り 達 成 を 目 指 す 。

T a r g e t

（単位：億円）

2023.2期
修正計画

2024.2期
計画

2025.2期
計画

2026.2期
計画

EBITDA 9%以上 ROE 5.3%以上 EC化率 40%以上

主 要 K P I

売上高
（前年比）

1,540
(109.7%)

1,723
(109.6%)

1,896
(110.0%)

2,030
(107.1%)

販管費
（販管費率）

844
(54.8%)

928
(53.9%)

996
(52.6%)

1,040
(51.3%)

営業利益
（営業利益率）

18
(1.1%)

47
(2.8%)

80
(4.3%)

115
(5.7%)

TSI Innovation Program 2025はこちらから
https://www.tsi-holdings.com/plan.html

https://www.tsi-holdings.com/plan.html


４ 上期業績と今期計画について
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2023年2月期 上期業績ハイライト
➢ 売 上 高 は 前 期 比 1 1 1 . 3 %  ( 旧 会 計 基 準 1 0 5 . 4 % )  + 7 3 . 3 億 円 の 結 果 と な っ た 。

好 調 ゴ ル フ 事 業 、 ス ト リ ー ト 事 業 が 前 期 に 続 き 予 測 を 超 え る 大 き な 成 長 を 遂 げ た 。

➢ 営 業 利 益 は 実 績 5 . 8 億 円 、 予 算 差 + 1 5 . 7 億 円 と 大 幅 良 化 。 一 部 ブ ラ ン ド で 値 上 げ を 実 施 し た こ と に 加 え 、
適 正 な モ ノ づ く り に 基 づ く 在 庫 コ ン ト ロ ー ル に よ っ て 売 上 総 利 益 が 改 善 。
販 管 費 は 、 慎 重 に 削 減 を 行 い 予 算 以 下 で 着 地 す る こ と が で き た 。

➢ 純 利 益 は 、 外 貨 建 て 資 産 の 大 幅 な 為 替 差 益 の プ ラ ス 影 響 、 持 ち 合 い 株 の 解 消 の 実 施 等 に よ り 前 期 比 1 1 9 . 0 % 、
予 算 差 + 2 4 . 9 億 円 。 上 期 と し て は 過 去 最 高 益 を 達 成 し た 。

予 算 差

51.9%

売 上 高 111.3%

営 業 利 益

上 期 純 利 益

105.4%

前 期 比 前 期 差

720.8億円

5.8億円

22.4億円

64.8%

119.0% 119.0%

上 期 実 績

新 収 益 基 準

※)

※ 前期上期営業利益 11.3億円に対し、本社移転の加速度償却費 ▲5.9億円 が含まれているため減益

+73.3億円

-5.4億円

+3.5億円

旧 収 益 基 準

-43.8億円

+15.7億円

+24.9億円

前 期 比

H i g h l i g h t



2023年2月期 上期営業利益黒字化の要因
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上 期 の 事 業 収 益 力 は 本 社 移 転 費 用 を 除 く と 、 前 期 比 103.9%と 足 元 で は 最 も 高 い 結 果 と な っ た 。

営業利益 5.8億円 EBITDA 28.1億円

１ ． 夏 場 に 強 い ゴ ル フ ・ ス ト リ ー ト 事 業 の 成

長 に よ り 、 秋 冬 重 衣 料 偏 重 の 事 業 ブ ラ ン

ド の 売 上 構 成 比 が 下 が り 、 通 期 を 通 し て

収 益 が 生 ま れ 易 い 構 造 に な っ た 。

２ ． 好 調 事 業 の 追 加 生 産 体 制 の 見 直 し を 行 い 、

大 幅 な 売 上 拡 大 を 実 現 し た 。

３ ． セ ー ル 期 間 の 売 上 予 算 を 縮 小 し 、 コ ン テ

ン ツ 強 化 に よ る プ ロ パ ー 販 売 に 注 力 し た 。

95 

(186) (164)

-104.6

1,134 

588 

0.1%

-0.2% -0.2%

-18.6％

1.8%
0.8%

-10.0%

-8.0%

-6.0%

-4.0%

-2.0%

0.0%

2.0%

4.0%

(800)

(600)

(400)

(200)

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

営業利益 営業利益率

2 0 1 8 年
2 月 期

2 0 1 9 年
2 月 期

2 0 2 0 年
2 月 期

2 0 2 1 年
2 月 期

2 0 2 2 年
2 月 期

2 0 2 3 年
2 月 期

単 位 ： 百 万 円

H i g h l i g h t

上 期 営 業 利 益 の 推 移



通期計画の上方修正について
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通 期 計 画 は 上 期 実 績 を 踏 ま え て 期 初 計 画 を 修 正 。

下 期 の マ ー ケ ッ ト は 世 界 的 な イ ン フ レ や 円 安 に よ る 影 響 等 に よ り 、 第 4 四 半 期 の セ ー ル 販 売 影 響 等 を 厳 し く

評 価 し た 上 で 、 前 回 公 表 し た 通 期 の 業 績 予 想 を 上 方 修 正 。

前回発表予想額 今回修正予想額

金額
（億円）

構成比
（％）

金額
（億円）

構成比
（％）

増減額
（億円）

増減率
（%）

売上高 1,573.5 100% 1,540.0 100% ▲33.5 ▲2.1%

営業利益 15.0 1.0% 18.0 1.2% +3.0 20.0%

経常利益 24.0 1.5% 33.0 2.1% +9.0 37.5%

親会社株主に帰属する
当期純利益

15.0 1.0% 24.0 1.6% +9.0 60.0%

1株当たりの当期純利益 16.59円 27.63円

H i g h l i g h t



５ SDGsに関する取組みについて



TSIのマテリアリティ

私 た ち の 事 業 と の 関 連 性 や 思 い を 踏 ま え 、 3 つ の 重 要 領 域 に 対 し て

9 つ の マ テ リ ア リ テ ィ を 特 定 。

F a s h i o n

E n t e r t a i n m e n t

地 球 環 境

社 会

人 間

S o c i a l

P e o p l e

E n v i r o n m e n t

社 会

人 間

地 球 環 境
ア パ レ ル 業 界 は 地 球 環 境 に 様 々 な 面 で 負 荷 を か け
て い ま す 。 そ の 現 状 を 変 え て い く べ く 、 私 た ち は
ま ず 、 地 球 環 境 へ の 負 荷 を 可 視 化 し た 上 で 、 サ ス
テ ナ ブ ル な 事 業 モ デ ル の 構 築 に 挑 み ま す 。

私 た ち の 事 業 活 動 が 私 た ち の た め だ け
の も の に な っ て は 意 味 が あ り ま せ ん 。
お 客 さ ま も 、 地 域 に 根 差 す 文 化 や 住 民
も 、 そ し て 私 た ち も 、 す べ て の 皆 さ ま
が ” 幸 せ ” に な る 事 業 活 動 を 目 指 し ま す 。

私 た ち の 事 業 活 動 に お け る 価 値 の 源 泉 で あ
り 、 最 大 の 資 産 は ” 人 間 ” で す 。 共 に 働 く す
べ て の 仲 間 が 、 身 体 的 に も 精 神 的 に も " 幸 せ
" な 状 態 で 活 躍 で き る よ う に し ま す 。

❶ 気 候 変 動 ❷ 廃 棄 物 ❸ 原 材 料 ❹ 水 資 源

❾ 地 域 コ ミ ュ ニ テ ィ

❺ ダ イ バ ー シ テ ィ

❻ 健 康 ・ 安 全

❼ 従 業 員 幸 福 度

❽ 公 正 な 労 働

25 S u s t a i n a b i l i t y
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ガバナンス

ガバナンスを強化、推進する機能
としてサステナビリティ委員会を
設置。

リ ス クマネジ メ ン ト

IEAおよびIPCCのシナリオをもと
に、気候変動に伴う事業継続・成
長リスクを特定。成長に向けた対
応を行っていく。

Scope 1～3計 Scope 1・2 Scope 3

CO2排出量実績
(2020年2月期)

30.5万t 0.9万t 29.5万t

2030年2月期
CO2排出量
削減目標

▲35%
(▲10.8万t)

▲48%
(▲0.4万t)

▲35%
(▲10.3万t)

SBTにおける
CO2排出量削減
目標設定水準

―
1.5℃目標
毎年4.2%

削減

WB2℃目標
毎年2.5%

削減

指標と目標

CO2排出量の実績と削減目標

バリューチェーン全体のCO2排出量を可視化し、2050年カーボンニュート
ラルを目指し、2030年までの具体的な削減目標を策定。

※ Scope１・２の削減目標は1.5℃目標に準ずる / Scope３は2050年カーボンニュートラル目標に準ずる
※ 排出量は千t未満を切捨表示

ア パ レ ル 業 界 の C O 2 排 出 量 は 全 産 業 の 内 、 4 - 1 0 % を 占 め る と 言 わ れ て お り 、 そ の 削 減 が 最 重 要 課 題 。

2 0 5 0 年 に カ ー ボ ン ニ ュ ー ト ラ ル を 実 現 す る こ と を 目 標 に 掲 げ る 。

S c o p e 3 ま で の C O 2 排 出 量 を 可 視 化 し 、 S B T 認 証 を 視 野 に 入 れ た 削 減 目 標 を 設 定 。

カーボンニュートラルの実現に向けてCO2削減目標を策定

S u s t a i n a b i l i t y

サスティナビリティ・ストーリーブックと
TCFDに基づく情報開示はこちらから
https://www.tsi-holdings.com/csr/library.html

https://www.tsi-holdings.com/csr/library.html


6 株主還元について
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配当金額と配当性向

配当実績と今期の配当計画

D i v i d e n d  p o l i c y

1,886 1,886 
1,957 

1,871 
1,757 

1,670 1,635 

0 

457 

607 

174.0％

82.0％

140.0％

51.6％
55.5％

74.7％

0.0

44.2％

25.8％

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

120.0

140.0

160.0

180.0

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

2014.2期 2015.2期 2016.2期 2017.2期 2018.2期 2019.2期 2020.2期 2021.2期 2022.2期 2023.2期

配当金額 配当性向(連結)
予想*2

*2 配当金…7円(1株当たり配当額) × 86,848,770(2022年8月末時点発行済み株式数▲同自己株式数)
配当性向… 7円(1株当たり配当額) ÷ 27.10(1株当たり予想当期純利益)
1株当たり予想当期純利益…24億円 ÷ 88,545,700(2022年8月末時点期中平均株式数)

単位：百万円

コ ロ ナ 前 は 高 い 水 準 の 配 当 性 向 を 維 持 。

前 期 は 復 配 、 今 期 は 増 配 を 計 画 し 、 株 主 還 元 強 化 を 図 る 。

*1

*1 当期純利益が赤字のため配当性向未算定
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(予定)

単位：株

自己株式取得株数

自己株式の取得について

T r e a s u r y  S t o c k

自己株式の処分

年月日 株式数 内容

2018/1/31 10,000,000 株 消却による処分

2020/6/30 10,000,000 株 消却による処分

2023/1/31 6,000,000 株 (取得予定) 取得した全数を消却による処分予定

4,000,000 

5,968,200 6,000,000 

5,000,000 

2,000,000 2,000,000 

0 

6,000,000 

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

6,000,000

7,000,000

2016.2期 2017.2期 2018.2期 2019.2期 2020.2期 2021.2期 2022.2期 2023.2期

過 去 7 期 で 1 1 回 の 取 得 を 実 施 。

今 期 も 4 月 1 9 日 か ら 6 0 0 万 株 、 2 0 億 円 を 上 限 と す る 自 己 株 式 の 取 得 を 実 施 中 。

(予定)



S h a r e h o l d e r  B e n e f i t s

株主優待について

30

優待の具体的な内容については、弊社のホームページ

から「株主様ご優待券ご利用ガイドブック」をご覧く

ださい。

E C サ イ ト の 利 用 時 に 年 に 2 回 、 2 0 ％ 割 引 と な る 優 待 券 を 進 呈 。

※ ナ ノ ・ ユ ニ バ ー ス は E C サ イ ト で な く 実 店 舗 で 利 用 で き る 2 0 % 割 引 券 を 送 付 。

株主優待ページはこちらから
https://www.tsi-holdings.com/holder.html

https://www.tsi-holdings.com/holder.html


本資料には、当社およびそのグループ会社に関連する予想、見通し、目標、計画等の将来に関する記述が含まれています。これらは、本資
料の日付において当社が入手している情報及び合理的であると判断する一定の前提に基づくものであり、実際の業績等は今後の様々な要因
によって大きく異なる可能性があります。


